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SCHOOL PROFILE 
 

School Mission and Vision 

The mission of the Alameda Unified School District is to effectively use our limited resources to ensure that 
every child succeeds. 
 
We believe that our diverse community of students, given a rigorous academic program in an inclusive, safe 
and secure environment, will be prepared to be responsible citizens. 

 
Our Guiding Principles  
  

#1 All students have the ability to achieve academic and personal success. 
#2 Teachers must challenge and support all students to reach their highest academic and personal potential. 
#3 Administrators must have the knowledge, leadership skills, and ability to ensure all students succeed. 
#4 Parental involvement and community engagement are integral to the success of all students. 
#5 Accountability, transparency, and trust are necessary at all levels of the organization. 
#6 Allocation of funds must support our vision, mission, and guiding principles 
#7 All employees must receive respectful treatment and professional support to achieve district goals 
 

Executive Summary  

With approximately 500 students, Wood Middle School is the second largest of the four Alameda Unified 
middle schools.  Parents, staff, and students are proud of Wood’s School’s long standing diversity, one of its 
many strengths.  Our major goals is to allow students the opportunity to explore a variety of interest and to 
cultivate their passions.  We also want them to become independent learners who can be creative, 
innovative and divergent thinkers.  Grades are important, but a greater emphasis is placed on the enjoyment 
of learning and to being intrinsically motivated.  We believe the eight Studio Habits of Mind are essential in 
learning: Observe by looking more closely, Envision by imagining possible next steps, Understand the 
World by learning about history and current practices, Engage and Persist by embracing problems and 
developing focus to persevere, Stretch and Explore by reaching beyond one’s capacities toward the 
opportunity to learn from mistakes, Develop Craft in technique and practice, Express by creating works that 
convey an idea, feeling, or personal meaning and to Reflect by questioning, explaining and evaluating.  We 
strive to provide brains-on engaging instruction and encourage students to think outside of the box. We work 
collaboratively to connect students learning in the classroom with practical application to the real world and 
across disciplines.   

In addition, as students search for their own identity and get more affirmation from peers and less from 
adults, we realize the need to support students’ social and emotional needs.  Not only do we seek to 
integrate the curriculum, we want to integrate every student into the learning.  Our plan is to support them in 
appreciating and accepting of others and their own uniqueness.  We seek to give them the tools to have self-
advocacy and to self-regulate their emotions.    

 

Continuous improvement is our goal and our motto for students and staff is to be the best version of 
ourselves.  We expect staff to model life-long learning and to strive towards excellence. Our teachers are 
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required to take 90 hours of additional professional development to support them in their own pedagogy in 
integrated learning. Our highly qualified staff works collaboratively to provide an integrated curriculum that is 
purposeful and helps students to understand real world situations. The schedule allows teachers to 
collaborate each week by grade level or department to plan and address the needs of grade students’ 
academic, social, and emotional development needs.  Students with more acute learning needs receive 
additional intervention through our Counseling and Enriched class and our Specialized Academic Instruction 
courses.  We have a COST, Coordination of Support Team that meets each week to discuss students’ social 
and emotional needs. Once a week, students participate in advisory class that helps students learn positive 
social skills, problem solving strategies, and respect for all diversity, including different family structures and 
gender/sexual identification. All students are guided and encouraged to reflect on their own individual 
learning goals and to follow our four major rules: be respectful, be responsible, be safe and be an ally. Our 
Positive Behavior Intervention Program (PBIS) is the foundation of how we strategically target areas that may 
be barriers to students’ success. We not only expect students to respect themselves, and others but to give 
back and to be an ally to the world around them.  Wood School students and staff voluntarily participate in 
annual charity drives such as food for the Alameda Food Bank and the Animal Shelter. In addition, Wood 
school takes pride in our environmental award winning Service Learning Waste Reduction Program.   

Family engagement is key to our success. Wood students come from families with a variety of socio-
economic backgrounds including military, professional, the service industries, independent business owners, 
and the skilled trades. 

With the support of the district office, Wood has provided Parent University’s to help parents improve their 
knowledge on how to navigate the education process and to support their child’s academic growth.  Wood 
School is proud of its active PTA that supports and promotes various activities such as fundraisers, Walk and 
Roll Day, field trips, teacher appreciation week, the school garden, school assemblies, and events such as 
the eighth grade promotion dance.  In addition, the PTA supports our various enrichment classes.  In addition 
to regular electives such as art, band, and drama, our students can take three additional courses throughout 
the year. Each trimester students can choose from golf, chess, gardening, coding, Google Squad, journalism, 
and Lego engineering to name a few.   
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School Website:                     

School Accountability Report Card (SARC) link:             
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DISTRICTWIDE GOALS 
 

Excellence and Equity for ALL Students 
     

Local Control and Accountability Plan (LCAP) Goals  

Goal 1:   Student Engagement: eliminate barriers to student success and maximize learning time. 
 
Goal 2:  Support all students in becoming college and work ready and demonstrating measured annual  growth 

relative to their individual performance level(s). 
Support all English Learners in becoming college and work ready and demonstrating measured annual 
growth relative to their individual performance level(s). 

 
Goal 3:   Family Engagement: support parent/guardian development as knowledgeable partners and effective 

advocates for student success 
 
Goal 4:    Basic Services: Ensure that ALL students have access to the required basic services. 
 

Instructional Theory of Action 
 
If we: 
 Implement an effective Multi‐Tiered System of Support (MTSS) for academic (RtI) and behavioral (PBIS) instruction 

and intervention  
 Engage parents/guardians as knowledgeable partners and effective advocates for student success 
 Provide standards aligned instruction and curricular materials that actively engage students in higher order 

problem solving and critical thinking 
 Eliminate systemic barriers which have historically and actively resulted in inequitable outcomes for students 

based on race/ethnicity or socioeconomic status 
 
Through the following: 
 Provide a Tier 1 academic program that provides effective first instruction for all students, universal screening, 

routine diagnostics, and progress monitoring, and data‐based referral to appropriate interventions 
 Within Tier 1, provide English Learners (ELs) appropriate Designated and Integrated English Language 

Development (ELD) instruction 
 Provide Tier 2 and 3 academic and behavioral interventions that deliver targeted instructional support to students 

based on identified need 
 Develop a welcoming school climate by providing PBIS, systematic behavioral supports, restorative justice, 

culturally responsive curriculum and instructional strategies 
 Provide students with disabilities the Least Restrictive Learning Environment (LRE) possible including, where 

appropriate, learning centers at K‐5 and co‐teaching at 6‐12 
 Provide staff the appropriate training and ongoing support to implement effective instruction and intervention 
 Provide parent/guardian education that develops capacity to advocate for student success, navigate the school 

system, and access resources 
 
We will achieve the following: 
 Students will be prepared for post‐secondary success in both college and career 
 Students will be prepared to be responsible citizens  
 Student outcomes will not be predictable based on race/ethnicity or socioeconomic status 
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PLANNED IMPROVEMENTS IN STUDENT PERFORMANCE 
 

GOAL 1: Eliminate barriers to student success and maximize learning time 
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Identified districtwide needs: 
AUSD has a past practice of routinely reviewing both attendance and discipline data. This review has consistently identified the need for districtwide 
action to improve student outcomes in both areas. In recent years there has been additional focus on the disproportionate outcomes for specific 
subgroups in AUSD’s exclusionary discipline (including suspension rate).  Goals for all sites and students include: 

 Improve student attendance including increase of basic attendance rate and decrease of chronic absenteeism 
 Decrease class time missed as a result of discipline including reduction of both suspension and expulsion rates 
 Improve completion rate including reduction of middle and high school drop-out rates and increase of high school graduation rate 

Metrics used to evaluate progress towards goal: 
 Chronic Absenteeism: Percentage of students who have missed 10% or more of school days to date in a given year  
 Daily Attendance: Percentage of students who have attended 96% of more of school days to date in a given year 
 Suspension Rate: % of students who have been suspended at any time during the current year in district 
 Expulsion Rate: Percentage of students who have been expelled during the current year 
 Student Perception of Safety on Campus: Percentage of students reporting that they feel safe at school via California Healthy Kids Survey (CHKS) 
 High School Graduation Rate: Percentage of a given 9th grade cohort that graduate from high school 
 Middle School Drop-out Rate: Percentage of a given 6th grade cohort that drop-out of middle school 
 High School Drop-out Rate: Percentage of a given 9th grade cohort that drop-out of high school 

Districtwide actions/services provided to site to reach goal: 
To reach this goal, the district provides all a broad range of general supports to sites through the Student Services department.  These include direct 
services in the areas of attendance, discipline, and enrollment, and health services.  Additionally, sites receive Health Office Assistant (HOA) staffing 
based on their enrollment, access to psychologists through the Special Education department, and counseling FTE at the secondary grades (6‐12).  The 
district provides services to homeless students/families through the staffing of a position serving under the McKinney‐Vento title. 
 
In 2009‐10, AUSD adopted anti‐bullying curricula at the K‐5 level.  This included Caring School Community (CSC) curricular at the K‐2 level, Steps to 
Respect curriculum at the 3‐5 level, and supplemental literature lessons focusing on the protected classes.  Since 2010, AUSD staff, in collaboration 
with the LGBTQ roundtable, have continued Safe Schools work to identify area in social studies curriculum that support instruction on protected 
classes and draft/implement policy focused on equity issues.  District resources fund collaboration of teacher leaders to come together and collaborate 
around Safe Schools work.  
 
The district’s current Positive Behavior Interventions and Supports (PBIS) initiative is part of a broad, long‐term implementation of a Multi‐Tiered 
System of Support (MTSS).  School sites are divided into three cohorts, with each cohort at a different stage of implementation.  Beginning in 2013‐14, 
cohort A entered PBIS training through the Santa Clara County Office of Education (SCCOE).  2015‐16 was the first year of full implementation, 
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including services funded through LCFF Supplemental resources.  These districtwide actions/services include district coaches, a district PBIS 
coordinator (.5 FTE), and districtwide mental health provider, and ongoing professional development for site PBIS teams.  Funds were also allocated to 
sites to support Tier 1 implementation (materials, staff hourly, substitute release), Tier 2 implementation (staff hourly and FTE for enacting 
Coordination of Services Team (COST), and Tier 3 (staff hourly and FTE for Case Management Services).  Effective implementation of PBIS transforms 
school culture and climate, providing students a school setting in which they can academically and socially thrive.  Our site is provided the following 
services to support implementation of PBIS: 

       
 
Sites administer the Tiered Fidelity Inventory (TFI) at least twice a year to assure implementation of Tier 1, 2, and 2 PBIS supports.  Each site reports 
current fidelity, recent progress, and goals by end of year for their current tier of implementation.  Our site’s current status on the TFI is            
 
The district has also restored and expanded after‐school programs in an effort to provide additional academic and enrichment services to those 
students in most need. These programs have made after‐school programming possible at several Title 1‐eligible schools that are not eligible for 
federally‐funded after school programming dollars.  Our site is provided the following funds to implement an after‐school program: 
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School goal(s): 
Eliminate barriers to student success and maximize learning time.   

Data used to form school goal(s):  
 Chronic Absenteeism: Percentage of students who have missed 10% or more of school days to date in a given year  
 Daily Attendance: Percentage of students who have attended 96% of more of school days to date in a given year 
 Suspension Rate: % of students who have been suspended at any time during the current year  
 Expulsion Rate: Percentage of students who have been expelled during the current year 
 Student Perception of Safety on Campus: Percentage of students reporting that they feel safe at school via California Healthy Kids Survey (CHKS) 

 

Findings from the data analysis:  (Including reflection on progress in same or similar goal(s) from previous year’s SPSA) 
Our schoolwide attendance goal is to have 75.5% of students attending school at least 96% of time.  We did not reach this goal, however 
we improved from 67.57% in 2015‐16 to 69.60% in 2016‐17.   However, we have decreased our truant rate from 6.25% from last year to 
1.03%.  Our Hispanic students and African American students are still the target subgroups.  Our African American attendance improved 
from 56.3 4% to 57. 5% of students came 96% of the time.   We inconsistently provided grade level incentives to attend school on a 
regular basis.  Each trimester, we acknowledge students with perfect attendance at our awards assemblies.  Our Support Provider, 
Assistant Principal and Attendance Clerk work closely to identify the students needing additional support in the area.  Truant students 
were referred to our COST team, SART and then to a SARB meeting if improvement wasn’t made.  Parents and staff wrote letters to AC 
transit to try to get a designated bus line to and from the school.  To no avail, we still have students coming from the far West end of the 
island and taking two buses to get to school.  According to our student survey, some students miss school because they don’t have 
adequate transportation on some days.  Our goal is to provide consistent and regular incentives for attendance.  Our Support Provider, 
and attendance clerk meet regularly with the administration to discuss attendance data and needs of specific students each week.  
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We’ve had twelve suspensions this year. In 2012/2013, there were 65 suspensions, 27 in 2013/2014 and only 24 in 2014/2015 and 27 in  
2015/16 due to the CEC.   The numbers have been declining for the past four years. This is a direct result of our PBIS system. Staff had 
 training prior to school starting on PBIS, and training on Mindset and Culturally Responsiveness Teaching during the first trimester.  The 
 first trimester’s professional development was strictly focused on PBIS.  All teachers were required to teach behavioral expectations in all 
 settings.  The PBIS team gave a clear systematic process on when and how to refer students to the office versus using positive 
 reinforcements to get the desired behavior.  According to our data, 90% of our students respond to tier one interventions.  Our focus 
 during this 2016‐2017 school year is to strengthen our Tier 2 interventions academically and behaviorally.  We’ve decreased our 
 suspension rate significantly, however, African American boys are disproportionately suspended. Over 6.6 % of the African Americans 
 boys have been suspended this year. This is a decrease from 11% the previous year.  Our goal is to reach out to the families, look at our 
 own biases and increase our ability to be culturally responsive.   
  
 

How progress toward school goal(s) will be evaluated: 
 Weekly monitoring of attendance data evaluating the daily attendance by Support Provider, attendance clerk and administrators 
 Weekly monitoring of suspension data at COST/Tier 2 team meetings 
 Bi-monthly monitoring of PBIS team  

 
 

 

 

GOAL 1: Eliminate barriers to student success and maximize learning time 

Actions to be Taken to Reach School 
Goal(s) 

Timeline  Person(s) 
Responsible 

Proposed Expenditure(s) 

Students Served  Type  Funding Source  Amount 
Provide additional counseling support, for 
small groups, frequent check‐ins, 
personalized behavior and academic plans 

August‐June  Administration  All  Certificated FTE  LCFF Supplemental 
(0002) 

$33,000 
$22,000 Disc 

Student Support Provider to contact and 
follow up with families of truant students, 
frequent check‐ins and support with data 
analysis 

August‐June  Administration  All  Classified Hourly  Title 1 (3010)  $44,000 

Where Everybody Belongs‐“WEB” program 
provide support for incoming 6th. graders 
and new students including training and 
orientation support 

August‐June  Administration  All  Certificated Hourly  Choose an item.  1000 Disc 

Advisory curriculum content focused on 
PBIS, target behaviors, to improve school 
climate and culture 

August‐June  Teachers and 
Administration 

All  Materials and 
Supplies 

Choose an item.  1000 Disc 
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Attendance incentives‐ Highly engaging 
events to motivate attendance 

August‐May  Administration 
Support Provider  

All  Materials and 
Supplies 

Donations (9010)   

Awards assemblies to recognize, reward 
and encourage academic achievement, 
attendance and citizenship 

August‐June  Administration 
and Counselors 

All  Materials and 
Supplies 

LCFF Supplemental 
(0002) 

$1000 District 
support 

Positive Behavior Intervention Support‐ 
Incentives for following rules and support 
to help provide a classroom conducive for 
learning, i.e. Paradise in each classroom 

August‐June  Administration 
and PBIS team 

All  Materials and 
Supplies 

LCFF Supplemental 
(0002) 

$1000 District 
Support 

Provide after school enrichment and 
tutorial to extend learning time and 
provide a place to complete homework  

August‐June  Administration  All Unduplicated  Classified Hourly  LCFF Supplemental 
(0002) 

$112,500 

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   
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GOAL 2A: Support all students in becoming college and work ready 
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Identified districtwide needs: 
Alameda Unified is committed to the goal of preparing all students for college and work beyond their PreK‐12 career. In examining current outcomes for 
all students and subgroups in UC a‐g eligibility and other achievement indicators, there is a clear need to improve overall and targeted programs 
supporting increased college readiness. 

 Improve student achievement on both statewide and local assessments 
 Increase College and Career Readiness 

Metrics used to evaluate progress towards goal: 
 Percentage of student meeting/exceeding standards on state achievement test (CAASPP) – including focus on 3rd grade reading strand and 8th grade 

math performance 
 Percentage of students demonstrating proficiency on Early Literacy Survey (ELS) by end of 1st grade 
 Percentage of graduating class completing Career Technical Education (CTE) Pathway 
 Number of students enrolled in a Career Technical Education (CTE) Pathway 
 Percentage of graduating class completing of University of California ‘a-g’ requirements 
 Percentage of 11th grade students demonstrating college readiness as measured by Early Assessment Program (EAP) 
 Percentage of Advanced Placement (AP) Exams taken that achieve a passing mark 
 Percentage of students enrolled in an AP course 

Districtwide actions/services provided to site to reach goal: 
The district’s broad allocation of services to sites in support of college and work readiness includes the primary resource of all certificated staffing (FTE 
varies by site) and core curricula.  AUSD recently (2016‐17) implemented newly adopted math curricular from K‐Algebra II, Statistics, and Calculus and is 
in the process of adopting K‐5 English Language Arts (ELA) curriculum with implementation planned for 2017‐18.  K‐8 science has recently been updated 
through the implementation of NGSS‐aligned science materials (FOSS curriculum).  Grades 3‐12 ELA is supported by the supplemental curriculum 
Inquiry by Design.  2016‐17 also marked the implementation of new Transitional Kindergarten curriculum and the Full‐day Kindergarten program.   
 
The district provides a range of supplementary resources and services to increase college and work readiness for all students across sites.  These 
resources/services include, but are not limited to: 

 Math Coaching to support implementation of new math curricula and CCSS from Kindergarten through Algebra 1. 
 Professional development and supplemental English Language Arts (ELA) materials through the Inquiry by Design (IBD) curriculum 
 Next Generation Science Standards (NGSS) implementation support and professional development through the BaySci partnership (affiliated with the 

Lawrence Hall of Science (LHS)). 
 Professional Development for teachers of strategic classes via the Strategic Instruction Model (SIM) program 
 Math and reading intervention software at K-5 (Successmaker) 
 Naviance college and work-preparedness tool (software) 
 Software to enhance K-5 content (Discovery Education license) 
 Turnitin software to support high school writing and research 
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 Credit recovery software (Cyberhigh license) 
 Starfall and Tumblebook Library (K-5) 
 
Schools with Board of Education (BOE)‐approved magnet or innovative programs also receive additional funding to support implementation of their 
programs.  Our site receives the following resources to implement our magnet/innovative program: 

       
 
Schools eligible for Title 1 funds are provided additional resources to increase/improve services for students.  These resources include a per pupil 
allocation to support the site program, proportional funding to implement staff professional development, and (for Program Improvement sites) 
Alternative Supports funding to provide targeted academic support to socioeconomically‐disadvantaged students.  Our site receives the following 
resources to implement Title 1 programming: 
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School goal(s):  
Support all students in becoming college and work ready and demonstrating measured annual growth relative to their individual performance levels. 

Data used to form school goal(s):  
 Percentage of student meeting/exceeding standards on state achievement test (CAASPP)  
 Percentage of eighth grade students meeting/exceeding standards on the CST 
 

Findings from the data analysis:  (Including reflection on progress in same or similar goal(s) from previous year’s SPSA) 
In ELA, 52.8 % of our students met the CAASPP standards for English language arts. 66 % of Asians, and 64% of White students met the 
standards.  61 of Filipinos and 45% of Hispanics.  Only 37% of African Americans met or exceeded the standards in English language arts.  
In mathematics, we had 41% of our students to meet or exceed standards.  It is alarming to see that only 23% of our African Americans 
and 33% of our Hispanic students met the math standards.  63% of our Asian students, 42% of our White students, and 30% of our 
Filipino students met or exceeded the standards in math.  We improved in all areas with the exception of Filipino students in math 
didn’t make gains.   
 

Subgroup  ELA‐ % met or exceeded 
standard in 2015 

ELA‐% met or exceeded 
standard in 2016 

Math‐% met or exceeded 
standard in 2015 

Math‐% met or exceeded 
standard in 2016 

Overall  44  52.8  32  40.6 

Asian  55  66.3  46  63.1 

White  55  64.2  41  42 

African American  20.2  31.6  6  23.2 

Hispanic  31  44.6  21  32.9 

Filipino  54  61  31  29.8 
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We plan to continue to emphasize engagement and going deeper in the understanding of concepts. Our after school support was not as 
effective as planned.  Many of the students needing additional support didn’t take advantage of the service.  The achievement gap is 
profound and has been a major concern for years.  We did make significant increases with our SES students in math and ELA.  SES 
students’ performance on the CAASPP in ELA increased by 19.8 points and 19 points as reported on the DASHBOARD.   

 

How progress toward school goal(s) will be evaluated: 
Benchmark data, classroom observations and student work samples will be used to evaluate the academic progress of all students.  Data analysis and 
inquiry cycles will be used during grade level and department collaboration time to evaluate academic progress of students.  
 
 

 

 

Actions to be Taken to Reach School 
Goal(s) 

Timeline  Person(s) 
Responsible 

Proposed Expenditure(s) 

Students Served  Type  Funding Source  Amount 
Provide trained para educators      Choose an item.  Choose an item.  Title 1 (3010)  46,000 

Integrated Learning Coach      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

After school tutoring      Choose an item.  Choose an item.  LCFF Supplemental 
(0002) 

$112,000 

Provide hands on materials      Choose an item.  Choose an item.  PTA (9046)   

Visual and performing arts materials      Choose an item.  Choose an item.  Donations (9010)   

Field trips      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.  3000 Disc 

Professional development for staff      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.  3000 Disc 

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

 

GOAL 2B: Support English Learners (ELs) in becoming college and work ready 

D
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I Identified districtwide needs: 
A review of districtwide data clearly demonstrates the need for a focused increase of services for English Learners. Alameda Unified is currently 
focused on systemic change in the delivery of appropriate designated and integrated English Language Development (ELD) instruction at all grade 
spans. 

 Improve English Learner (EL) Achievement 
 Implementation of State Standards for English Learners 

Metrics used to evaluate progress towards goal: 
 Annual Measurable Achievement Objective (AMAO) 1: Percentage of students demonstrating annual growth on California English Language 

Development Test (CELDT) 
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o The California Department of Education (CDE) is transitioning the CELDT to the English Language Proficiency Assessments for California 
(ELPAC) beginning with pilots in 2016-17 and full implementation in 2017-18. 

 Annual Measurable Achievement Objective (AMAO) 2: Percentage of ELs scoring proficient on the CELDT 
 Reclassification: Percentage of ELs moving to Reclassification to Fluent English Proficient (RFEP) status 

Districtwide actions/services provided to site to reach goal: 
To support implementation of the district’s master plan, a significant amount of professional development in the form of site‐based coaching and 
training series began in late 2014‐15 and is ongoing.  The training series were initially provided by outside trainers (EL Achieve) and are now delivered 
by district teachers who have been certified as internal trainers.  Coaching FTE is allocated based on the number of English Learners at the site.  
Coaches support the implementation of Designated and Integrated ELD.  The districtwide goal is for all ELs to receive the appropriate amount of daily 
designated ELD instruction at their appropriate proficiency level and for daily classroom instruction to include the appropriate integrated ELD 
supports.  Our site’s ELD/Literacy coaching allocation is: 
       
 
Additionally, at the secondary level (6‐12), sites receive targeted FTE above the base allocation to allow for lower ELD class sizes and appropriate 
scheduling of students by proficiency.  Our site receives the following amount of FTE based on our English Learner population: 
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School goal(s): 
 To improve ELL achievement on CAASPP in ELA and Math ( AMAO) 3 
 To improve percentage of English language learners scoring proficient and be reclassified on the California English Language Development Test (CELDT) AMAO 

2 
 To improve percentage of students demonstrating annual growth on California English Language Development Test (CELDT) AMAO 1 
 

Data used to form school goal(s):  
 Percentage of English language learners meeting/exceeding standards on state achievement test (CAASPP)  
 Percentage of English language learners making annual growth on the CELDT  

 
 

Findings from the data analysis:  (Including reflection on progress in same or similar goal(s) from previous year’s SPSA) 
 In 2015‐16 by Spring 231 English language learners were enrolled at Wood, 25.8% of our students were reclassified, 19.1 were Limited 
English speaking (LEP) and 3.8 were Fluent English language learners (FEP).  Once our students are reclassified they do well.  On the 
2016 CAASPP, our Fluent and reclassified students 62.6% were met or exceeded standards in math and 81.3% met or exceeded 
standards in English Language Arts.   None of our newcomers were proficient.   ELLs are new immigrants and are at a levels 1‐3.  These 
newcomers are accessing CCSS in settings with English‐only peers and receiving appropriate designated ELD instruction aligned to ELD 
standards.  English language learners are currently 26% of our population and 30% of those ELLs receive special ed services.   
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By 2018, all core teachers will have completed the training on Constructing Meaning to ensure all students have access to integrated ELD. 
 

Of the 98 students testing in the fall of 2016, 55 students make positive movement overall and 66 students made positive movement on 
the CELDT.  Fifty two of the reading, 38 on the listening and 41 on the speaking made positive movement on the CELDT.  We  
 
 
 
 

 

2016-2017 

Beg 
Early 

Int 
Int 

Early 
Adv 

Adv 

2015-2016 

Beg 2 6 7 0 0 
Early Int 0 2 6 0 0 
Int 0 1 12 13 1 

Early Adv 0 0 1 19 22 

Adv 0 0 0 1 5 

 
 

Total Movement 

2015-2016 Level 
Negative 

Mvmt 
No Mvmt Positive Mvmt 

Beg N/A 2 13 

Early Int 0 2 6 

Int 1 12 14 

Early Adv 1 19 22 

Adv 1 5 N/A 
N 3 40 55 

% 3.06 40.82 5 
 

How progress toward school goal(s) will be evaluated: 
 
Students will be monitored by benchmark assessments, student work samples, A Developmental English Proficiency Test (ADEPT) and the Student 
Language Observation Matrix (SOLOM) each trimester.   
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Actions to be Taken to Reach School 
Goal(s) 

Timeline  Person(s) 
Responsible 

Proposed Expenditure(s) 

Students Served  Type  Funding Source  Amount 
Para educators  August‐June  Administration 

and Teachers 
English Learners  Classified FTE  Title 1 (3010)  $46,000 

ELD coach  August‐June  Administration 
and EL Director 

English Learners  Certificated FTE  LCFF Supplemental 
(0002) 

 

Professional development  August‐June  Administration 
and EL Coach 

English Learners  Certificated Hourly  Choose an item.  Disc 

ELAC and parent trainings  September‐May  EL Coach and 
Administration 

English Learners  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   
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GOAL 3: Support parent/guardian development as knowledgeable partners and 
effective advocates for student success 
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Identified districtwide needs: 
AUSD is committed to engaging the parent/guardian community in partnership to improve outcomes for all students. 

 Improve efforts to seek input from parents/guardians to support informed district/school targeted supports 
 Improve parent/guardian participation in school, especially in the area of increasing access to college and career readiness resources 
 Improve early educational opportunities for parents/guardians in which they develop strategies/skills for supporting their student(s) and serving as 

leaders in the school/district community. 

Metrics used to evaluate progress towards goal: 
 Parent Education: Percentage of Kindergarten students with at least one parent/guardian graduating from School Smarts program 
 Input: Percentage of parents/guardians completing annual survey 
 Participation: Percentage of parents/guardians at secondary grades participating in parent/guardian university events 

Districtwide actions/services provided to site to reach goal: 
The district funds a Family Involvement and Community Engagement (FICE) Coordinator that implements a wide range of actions/services in support of 
parent/guardian engagement.  These include the implementation of the elementary School Smarts program and secondary Parent University program.  
The School Smarts program invites all incoming Kindergarten parents/guardians to take part in a series of educational workshops that teach strategies 
for helping their child(ren) and school(s) succeed.  (Parents/guardians of students in grades 1‐5 can also participate)  Our site’s current participation in 
School Smarts/Parent University is:            
 
The district also supports a Teen Parenting program at the continuation high school, providing access to pregnant or parenting teens districtwide.  This 
program also functions as a Career Technical Education (CTE) pathway. 
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School goal(s): 
To support parent/guardian development as knowledgeable partners and effective advocates for student success 

Data used to form school goal(s):  
Parent surveys, PTA membership and parent attendance reports at parent conferences, trainings and PTA meetings.   

Findings from the data analysis:  (Including reflection on progress in same or similar goal(s) from previous year’s SPSA) 
We’ve seen an increase in parent participation from the previous two years.  Parents have informed us qualitatively on how they value the STEAM 
nights and parent conferences.   

How progress toward school goal(s) will be evaluated: 
The goal will be monitored by parent participation rate at school events, PTA membership and parent surveys.  
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Actions to be Taken to Reach School 
Goal(s) 

Timeline  Person(s) 
Responsible 

Proposed Expenditure(s) 

Students Served  Type  Funding Source  Amount 
Parent Liaison to increase parent 
communication and parent trainings 

August‐June  Administration  All Unduplicated  Professional 
Services 

LCFF Supplemental 
(0002) 

 

PTA parent newsletter and robo‐calls  August‐June  Administration 
and PTA 

All  Choose an item.  PTA (9046)   

Parent Trainings  August‐June  PTAC, parent 
Liaison and 
Administration 

All  Choose an item.  PTA (9046)   

Parent meetings for targeted subgroups  Sept‐April  Administration  All Unduplicated  Choose an item.  Choose an item.   

Parents will be invited to attend Back to 
School, Open House, STEAM, Concerts, Play 
and Art nights  

Sept‐May  Administration  All  Choose an item.  Choose an item.   

Provide parents access to staff and to be an 
integral part of their child’s academic 
progress through evening parent 
conferences and Schoolloop and Coffee 
with Cammie 

August‐June  Administration  All  Choose an item.  Choose an item.   

Invite parents to share careers and/or 
interest through Career Exploration 
Program 

Sept‐May  Administration  All  Choose an item.  Choose an item.   

Facilitate Home Visits with Counselors  August‐June  Counselors and 
Administration 

All Unduplicated  Choose an item.  Choose an item.   

Give parents and opportunity to provide 
input through parents surveys 

May  Administration 
and Parent Liaison  

All  Choose an item.  Choose an item.   
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GOAL 4: Ensure that all students have access to basic services 
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Identified districtwide needs: 
A review of Alameda’s data in the areas of basic services indicates that, broadly, AUSD is providing students with quality teaching staff, adequate 
materials, and a safe learning environment. However, it is AUSD’s goal to continuously improve the conditions for learning beyond the minimum 
standard and the district will continue to strive toward maximizing the quality of basic services. 

 Maintenance of a highly qualified teaching staff  
 Provision of adequate instructional materials  
 Maintenance of a safe learning environment 

Metrics used to evaluate progress towards goal: 
 Teacher Qualifications 

o Percentage of teachers fully credentialed and highly qualified 
o Percentage of teachers qualified to teach English Learners (ELs) 
o Percentage of teachers appropriately assigned 

 Instructional Materials: Number of substantiated Williams textbook complaints/year 
 Facilities Rating: Percentage of facilities scoring ‘good’ or better on Facilities Inspection Tool (FIT) 

Districtwide actions/services provided to site to reach goal: 
To support high‐quality instructors, the district provides new teachers a high‐quality induction program (Beginning Teacher Support and Assistance 
(BTSA)) and continuing teachers an assistance program (Peer Assistance and Review (PAR)).   
 
Core instructional materials are provided to sites through the Educational Services department.  These include: 

 Annual renewal or replacement materials for adopted curricula 
 Board-approved materials for new courses 
 Recent Mathematics curriculum adoptions at the K-5, Algebra/Geometry/Algebra II, Grades 6-8, and Calculus levels.   
 2017-18 will mark the implementation of a new K-8 English Language Arts (ELA) adoption.   
 Science curriculum through the Full Option Science System (FOSS) – K-8 
 Supplemental ELA curriculum through Inquiry by Design (IBD) 
 
School sites are experiencing renovation/repair through regular maintenance as well as recent activity funded through the district’s facilities bond.  
Planned improvements to our site in the coming year include:            
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O School goal(s): 

 

Data used to form school goal(s):  
 

Findings from the data analysis:  (Including reflection on progress in same or similar goal(s) from previous year’s SPSA) 
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How progress toward school goal(s) will be evaluated: 
 
 
 

 

Actions to be Taken to Reach School 
Goal(s) 

Timeline  Person(s) 
Responsible 

Proposed Expenditure(s) 

Students Served  Type  Funding Source  Amount 
      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   

      Choose an item.  Choose an item.  Choose an item.   
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SITE BUDGET SUMMARY:  Discretionary Funding 

 

(Delete this guidance upon insertion of the budget: Insert 1 page budget allocation summary provided by Fiscal Services – please cut and paste the 

excel table here.  If you use a screen shot of the table, please check the resolution at full‐page size)
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CATEGORICAL FUNDING SUMMARY: 
Categorical and Supplemental Program Funding Included in this Plan 

 
Check the box for each state and federal categorical program in which the school participates and, if applicable, enter 
amounts allocated. (The plan must describe the activities to be conducted at the school for each of the state and federal 
categorical program in which the school participates. If the school receives funding, then the plan must include the 
proposed expenditures.)  

 
 

State/Federal Programs  Allocation 

   
Title I, Part A: Schoolwide Program  
Purpose: Upgrade the entire educational program of eligible schools in high poverty areas 

$  84,680.00 

   
Title I, Part A: Targeted Assistance Program  
Purpose: Help educationally disadvantaged students in eligible schools achieve grade 
level proficiency 

$ 0 

   
Title I, Part A: Program Improvement  
Purpose: Assist Title I schools that have failed to meet NCLB adequate yearly progress 
(AYP) targets for one or more identified student groups 

$             

   
Title II, Part A: Teacher and Principal Training and Recruiting 
Purpose: Improve and increase the number of highly qualified teachers and principals 

$ 0 

   
Title II, Part D: Enhancing Education Through Technology  
Purpose: Support professional development and the use of technology 

$ 0 

   
Title III, Part A: Language Instruction for Limited‐English‐Proficient (LEP) Students  
Purpose: Supplement language instruction to help limited‐English‐proficient (LEP) 
students attain English proficiency and meet academic performance standards 

$  0 

   
Title IV, Part A: Safe and Drug‐Free Schools and Communities 

Purpose: Support learning environments that promote academic achievement 
$ 0 

   
Title V: Innovative Programs  

Purpose: Support educational improvement, library, media, and at‐risk students  
$ 0 

    Other Federal Funds (list and describe1) LCFF 
 

 
$  33,120.00 
 
 

  Total amount of state and federal categorical funds allocated to this school 
$  
          117,800.00 

                                                            
1 For example, special education funds used in a School‐Based Coordinated Program to serve students not identified as individuals 
with exceptional needs. 
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SCHOOL SITE COUNCIL MEMBERSHIP 
 
Education Code Section 64001 requires that this plan be reviewed and updated at least annually, including proposed 
expenditures of funds allocated to the through the Consolidated Application, by the school site council.  The current 
make‐up of the council is as follows: 
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Blanche Kim  F  400  Eng        x   

Maria Thorne  F  100  Eng        x   

Amos White  M  200  Eng        x   

Pam Schaffer  F  100  Eng    x       

Cristina Quezon  F  400  Eng    x       

Kamelia White  F  100  Eng    x       

Glennan Baustista  F  400  Eng          x 

Leah Amaha  F  200  Eng          x 

Louiise Brewster  F  100  Eng      x     

Cammie Harris  F  200  Eng  x         

                 

                 

                 

 #s of members of each category        1  3  1  3  2 

*See race/ethnicity codes in Aeries 
 

50% of the SSC is elected parents and community members and 50% is elected school staff. 
 

CALIFORNIA EDUCATION CODE Section 52012 
A School Site Council shall be established at each school that participates in the school improvement program authorized by this chapter.  
 
The council shall be composed of the principal and representatives: teachers selected by teachers at the school; other school personnel 
selected by other school personnel at the school; parents of pupils attending the school selected by such parents; and, in secondary 
schools, pupils selected by pupils attending the school.  
 
At the elementary level the council shall be constituted to ensure parity between (a) the principal, classroom teachers and other school 
personnel; and (b) parents or other community members selected by parents. 

 
At the secondary level the council shall be constituted to ensure parity between (a) the principal, classroom teachers and other school 

personnel and (b) equal numbers of parents or other community members selected by parents, and pupils. 
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SITE VALIDATION QUESTIONS 
 

1. Does the SSC composition meet the California Education Code (EC 52852)?  If not, what is needed? 
 

Yes, we have 10 member composition that meets the CDE code.   

 

2. Does the race/ethnic/primary language composition of the SSC reflect your school population? 
 

The ethnicity is a representation of our school.  However, the primary language is not.   

 

3. If not, how are you addressing the need to ensure that the SSC includes the voices from all stakeholder 
populations? 
 
We have a parent liaison that now has a duty a to engage all populations.   
 
 

4. If your school is required to have an English Learner Advisory Committee (ELAC), how was input received 
from the ELAC in the development of the School Site plan? 

 
Our English language development coach and principal gets input on the SPSA from ELAC.   
 
 





 

 

  

APPENDIX A: SPECIAL EDUCATION ADDENDUM  
 
 
Question: 
Are special education staff members providing support to general education students at your school site? 
 
Yes 
 
If so, please provide a description of the ways in which support/services are provided: 
 
Special Ed staff are providing support to the general education students at Wood Middle School.  Each Special 
education teacher co‐teachers with general Ed teachers. The co‐teaching teams use a variety of approaches to 
support all students including one teach and one observe, station teaching, parallel teaching, alternative 
teaching, and one teach and one assist.  Teachers change their co‐teaching approach as needed to meet the 
instructional needs of all students.  Special Ed teacher is assigned to a grade level to provide consistent 
collaboration, communication, and in‐depth knowledge of grade level standards to provide support and 
accommodations to any student in need.     



 

 

APPENDIX B: TITLE 1 SCHOOLWIDE PROGRAM PLAN 
Wood Middle School  

Program Improvement Plan 

 

COMPONENT 1:  COMPREHENSIVE NEEDS ASSESSMENT 

The English Language Advisory Group meets regularly throughout the year and provides feedback on 

how their children are doing and needs still to be met. 

       School Site Council meets monthly to monitor the Single School Plan, to problem solve issues  

      Physical fitness testing is given in grade 7. Next year we will continue to help students set goals and to 

provide them feedback throughout the year on progress towards the goal. We will also pretest in the 

winter and send that data home to families as a way to connect with parents and to get them on board 

with the goals we have for student fitness.  

 

      Needs Assessment Results:   

      We piloted SBAC last year. We know that across the nation approximately 33% of students were 

proficient in reading and math. We did not receive results from the pilot.  The ELA and math 

benchmarks, based on the newly implemented CCSS, provided some information to teachers but it 

informed the district wide system more than giving results on specific strengths and weaknesses in a 

class. Teachers reviewed the data and learned what they could by identifying specific standards where 

students needed more time or different instruction.  

      An achievement gap is notably evident in language arts between Hispanic/African American and 

White/Asian as well as between English Learners and non‐English Learners. This gap persists as seen on 

local assessments and student work. We will begin implementing Systematic English Language 

Development (ELD) this spring as teachers receive the training. During the first part of the year Title 1 

and ELD staff have been providing designated ELD to students.  

      Using additional resources for English Learners made it feel like we did not have enough support for 

literacy. We will have to see what the CELDT and SBAC scores look like in order to determine if this was 

the best use of resources.  

 

COMPENENT 2:  SCHOOLWIDE REFORM STRATEGIES 

  

Wood School has implemented a variety of structural, staffing and pedagogical changes since being 

designated as a PI school in 2010.  Many of these efforts were implemented simultaneously, so it is 

difficult to assign improvements to any one change or strategy.  However, Wood has had 2 years of 

double digit increases in API.  Changes include: 

Moved to a 6‐period day which increased instructional time in each subject 



 

 

Eliminated Core structure, which enabled teachers to focus on specific subject area 

  content 

Designed an alternative 8th grade pre‐algebra math course (Site administration recognized poor 

performing students in algebra were not successful despite being enrolled in a supplemental 

math intervention class., so staff revamped placement criteria for placing students in Algebra.)  

Revised curriculum of Learning Center (Staff consulted with AUSD Special Education 

Department and Professional Developers from University of Kansas SIM Program.  WMS piloted 

revised program.) 

Fully implemented Inquiry by Design, which poised WMS ELA teachers to be able to transition 

to CCSS 

Provided lunchtime and afterschool tutoring by classroom teachers 

Practiced school wide implementation of key SIM components  

Invested in the training of an onsite SIM Professional Developer to provide coaching and 

  training 

Provided FUSION 1 & FUSION 2 reading classes in a variety of schedule formats 

Created a counseling support team (Dwyer, Hill & Bowser) to monitor student progress, address 

conflicts, changed climate and provide better social‐emotional support, enabling students to 

focus on learning in the classroom. Counselors have implemented structures for student 

recognition, mentoring and improving the home‐school connection (i.e. parent information and 

training events, 

Fall 2013 Changed Site Administrator 



 

 

Rationale for Restructuring Option 

By creating an Integrated Learning culture with a STEAM (science, technology, engineering, arts, and 

mathematics) focus, WMS will increase student participation, engagement, and achievement as well as 

prepare students for the unknown challenges of a rapidly changing world.  Integration requires 

collaboration, research, intentional alignment and practical application on behalf of the teachers who 

take on this challenge. From the students, integration demands creativity, problem solving, 

perseverance, collaboration and the ability to work through the rigorous demands of multiple ideas 

and concepts woven together to create real world, generative learning opportunities that engages 

their thinking and processes towards performance based learning.  Integration is not simply combining 

two or more contents together. It is an approach to teaching which includes intentional identification 

of naturally aligned standards, taught authentically alongside meaningful assessments which take both 

content areas to a whole new level. Put together, these components set the foundation for how we 

will facilitate the Common Core State Standards. 

Integrated Learning (IL) will be the unifying instructional approach that builds cohesion and purpose 

into the classroom teaching at Wood Middle School. Through the lens of IL, teachers will connect the 

content of STEAM to all academic subjects through projects, exploration and inquiry. 

Integrated Learning: Culturally Responsive Pathways to Student Success 

WMS will partner with ACOE to provide Integrated Learning Training to all teachers through their 

integrated Learning Specialist Program (ILSP: http//www.artiseducation.org/what‐we‐do/our‐

programs/integrated‐learning‐specialist‐program).  This training aligns with the work of Maya Lin 

School and improves classroom teaching and learning across all subject areas through arts integration, 

performance‐based assessments, and collaborative curriculum design.  This successful, research‐based 

approach builds upon Harvard's Project Zero pedagogies: Teaching for Understanding, Studio Habits of 

Mind, and Making Learning Visible.  The training will provide teachers with skills to navigate the 

transition to Common Core State Standards and enable them to implement relevant curriculum across 

disciplines, assess what students know and can do, and to differentiate to meet the needs of every 

student. 

STEAM 

When determining the best model for restructuring Wood Middle School, we considered the question: 

"How do we prepare our students to be successful in a world that is rapidly changing?" The careers 

and jobs of tomorrow do not exist today.     

The answer is: by providing a STEAM education (Science, Technology, Engineering, Arts and 

Mathematics).  A STEAM education provides students with content knowledge, critical thinking 

and innovation while developing students' interests and skills for future success.   

 

According to the California Department of Education a STEM education is a sequence of courses or 

program of study that prepares students, including underrepresented groups for successful 



 

 

employment, post‐secondary education, or both that require different and more technically 

sophisticated skills including the application of mathematics and science skills and concepts, and 

to be competent, capable citizens in our technology‐dependent, democratic society.  

 

Why STEAM? STEM to STEAM is a Rhode Island School of Design led initiative to add Art and Design to 

the national agenda of STEM education and research in America. STEM + Art = STEAM. The goal is 

to foster the true innovation that comes with combining the mind of a scientist or technologist 

with that of an artist or designer.  

 

1. Science is the study of the natural world, including the laws of nature associated with physics, 

chemistry, and biology and the treatment or application of facts, principles, concepts, or 

conventions associated with these disciplines. 

2. Technology comprises the entire system of people and organizations, knowledge, processes, and 

devices that go into creating and operating technological artifacts, as well as the artifacts 

themselves. 

3. Engineering is a body of knowledge about the design and creation of products and a process for 

solving problems. Engineering utilizes concepts in science and mathematics and technological 

tools. 

4. Art is the explorative vehicle demonstrating the expression of bigger concepts of creativity, 

innovation, critical thinking, problem solving, communication, collaboration, flexibility, 

adaptability and social and cultural skills. 

5. Mathematics is the study of patterns and relationships among quantities, numbers, and shapes. 

Mathematics includes theoretical mathematics and applied mathematics. 

STEAM education is an interdisciplinary approach to learning where rigorous academic concepts are 

coupled with real‐world problem‐based and performance‐based lessons. At this level, STEAM 

education exemplifies the axiom "the whole is more than the sum of the parts." 

STEAM education in the Middle Grades: 

 Introduces an interdisciplinary program of study consisting of rigorous and challenging courses 

and aligns with Integrated Learning Frameworks. 

 Continues to provide standards‐based, structured inquiry‐based and real world problem‐based 

learning that interconnects STEAM‐related subjects. 

 Bridges and connects in‐school and out‐of‐school learning opportunities. 

 Increases student awareness of STEAM fields and occupations, especially for underrepresented 

populations. 

 Increases student awareness of the academic requirements of STEAM fields and occupations. 

 Begins student exploration of STEAM related careers, especially for underrepresented 

populations. 



 

 

To make the transition to STEAM viable and effective, Wood Middle School staff will leverage programs 

that are already in place; Integrated Learning with ACOE, Service Learning Waste Reduction 

Project (SLWRP) with StopWaste.Org and the EPICS/Teen Techs Robotics program with Purdue 

University.   

Professional Learning Community (PLC) 

The work of PLCs revolves around three key questions:  

What do we want students to learn?  

How will we know when they have learned it?  

What will we do when students are not achieving?   

Wood staff will actively participate in ensuring that ALL students achieve, committing to constant 

examination of data and practices, and functioning as a community (not as silos) so that all students 

will benefit from a choreographed program of planning, best‐practices instruction, assessment, 

intervention and enrichment.  This sort of comprehensive, school‐wide, frontal approach to ensure 

academic achievement for all underlies all PLC‐led schools and accounts for many of them receiving 

United States Department of Education Blue Ribbon Awards for raising student achievement in schools 

with true heterogeneity in terms of socio‐economic status, race and former academic performance 

levels.   

Teaching and nurturing the whole child 

It is the intent of the faculty of Wood Middle School to provide a safe and nurturing environment 

where the academic, social‐emotional and physical needs of a child are supported.  This will be done 

through school wide implementation of AUSD adopted Positive Behavior Intervention System (PBIS), 

systemic Response to Intervention (RTI) and mentorship through an Academic‐Social Advisory taught 

by all credentialed faculty.   

All students will be members of small learning communities where teachers will collaborate to create 

meaningful, and aligned content in a balanced academic program. Wood Middle School in partnership 

with AUSD and HTA will begin developing a plan for a Full Service Community School to be phased in 

over the next five years.   

Staff will participate in training to implement a 6th Grade orientation and mentoring program led by 

representative 8th grade students. This program will help facilitate and ease the transition to middle 

school. In response to the high mobility rate at WMS, a systematic approach to welcoming and 

assimilating students who enroll throughout the school year will be implemented and monitored 

through the advisory course.   

 



 

 

COMPONENT 3:  INSTRUCTION BY HIGHLY QUALIFIED TEACHERS 

The school site, together with the district personnel office, works to ensure that teachers are highly 

qualified, as defined by NCLB. District office reviews teachers’ credentials and files with the site 

managers and maintains required documentation. One hundred percent of Paden’s teachers are highly 

qualified and have CLAD or CLAD alternative certification. 

 

 COMPONENT 4: PROFESSIONAL DEVELOPMENT T 

 Teachers and administrators will be trained in Integrated Learning by Alameda County of 

Education.  Course A must be completed by June of 2015.  All three courses must be completed 

by June of 2016.    

 A team of teachers and administrators are receiving training on Response to Intervention.  The 

training will be completed by June of 2014.  The team will train remaining teachers and para‐

educators on differentiation and ensure Tier 1 interventions are implemented in all courses.  

Training to build all staff’s capacity to deliver lessons in whole and small group instruction, with 

clearly articulated learning objectives, and using gradual release model will be ongoing.  

Teachers will utilize a variety of teaching strategies, including SIM, IBD and multiple methods 

and modify assignments and assessments. 

 All teachers and para‐educators will be active members of authentic professional learning 

communities.  In June of 2014, PLC’s will meet and complete first cycle of inquiry and end of 

unit culminating project‐based assessment. Each month, PLCs will be released to have 

additional collaboration time to plan integrated lessons. 

 By June of 2014, character curriculum for the advisory class aligned to the anti‐bulling initiative, 

TUPE and Lifeskills, will be developed.  All students will participate in a weekly, multi‐grade level 

advisory to foster school community, and to support students’ social and emotional 

development. 

 Administrators and teachers will continue being trained on Positive Behavior Intervention 

Supports (PBIS).  By August of 2014, school wide incentives, student expectation grid, and 

consequences will be completed.  In addition, all students will be enrolled in an advisory class. 

 Strategic Instructional Model –Site SIM professional developer will continue to collaborate with 

District SIM Coach on plans for site implementation of strategies for 2014‐2015 school‐year.  

This will include teachers embedding, supporting and integrating strategies.



 

 

 

•    Implementation of Common Core State Standards (CCSS) continues to be the focus of the majority of 

professional development this year. The Instructional Leadership Team . The team also offered support 

monthly during a Wednesday late start day. 

 

•    Wood had a full day training on Brain Compatibility from Dr. Ken Wesson.  

•    Teachers worked with math coaches weekly. 

 

•    ASUD offered our school Positive Behavior and Intervention Systems (PBIS) training this Wood School has 

implemented a variety of structural, staffing and pedagogical changes since being designated as a PI school in 

2010.  Many of these efforts were implemented simultaneously, so it is difficult to assign improvements to any 

one change or strategy.  However, Wood has had 2 years of double digit increases in API.  Changes include: 

Moved to a 6‐period day which increased instructional time in each subject 

Eliminated Core structure, which enabled teachers to focus on specific subject area   content 

Designed an alternative 8th grade pre‐algebra math course (Site administration recognized poor 

performing students in algebra were not successful despite being enrolled in a supplemental math 

intervention class., so staff revamped placement criteria for placing students in Algebra.)  

Revised curriculum of Learning Center (Staff consulted with AUSD Special Education Department and 

Professional Developers from University of Kansas SIM Program.  WMS piloted revised program.) 

Fully implemented Inquiry by Design, which poised WMS ELA teachers to be able to transition to CCSS 

Provided lunchtime and afterschool tutoring by classroom teachers 

Practiced school wide implementation of key SIM components  

Invested in the training of an onsite SIM Professional Developer to provide coaching and 

  training 

   



 

 

 

COMPONENT 5:  ATTRACTING HIGH‐QUALITY TEACHERS 

•    The school site, together with the district personnel office, actively recruits and hires teachers who are 

highly qualified, as defined by NCLB. One hundred percent of Paden’s teachers are highly qualified and have 

CLAD or CLAD alternative certification. 

 

COMPONENT 6:  PARENT INVOLVEMENT 

The Wood Middle School staff, PTA, School Site Council and English Learner Advisory Committee all work 

collaboratively to provide the following activities designed to strengthen the home‐school relationship and 

ensure that all parent voices are heard and supported through the following activities. 

•    Families attend Awards ceremony each trimester, parent conferences and Showcase nights.. 

•    PTA and SSC conduct open meetings each month. Both meetings include time for comments from the 

public. SSC agendas are posted 72 hours in advance. 

•    ELAC meets three times a year. These meetings include ample time for parents/guardians to voice 

concerns and ask questions as well as professional development to support parent participation in their child's 

education. 

 

•    Working with California PTA, we parent education nights on crucial topics related to  

•    We send ‘Robo call messages every week, including an online parent newsletter  

•    Our leadership class organizes an ice cream social for entering families.  

•    Teachers and parents work together to support Back to School Night, Open House, Showcase, talent show, 

STEAM night and music/performance nights. 

•    Student Study Team meetings are held as needed (weekly) to engage family members as part of the team 

creating the most effective support systems for their children, academically and socially. 

•    Individual report card conferences are held each fall for families to meet with teachers and discuss their 

child’s progress. Student led conferences are held each spring for families to witness student work and growth 

for the school year. 

             



 

 

COMPONENT 7: TRANSITIONS 

•     The counselors go out each year to the feeder elementary schools to help provide information and help 

with the transition. 

•    The 8th. grade teachers and counselors work closely with Alameda High Schools to provide academic and 

social data on incoming students. Staff works hard to place students in appropriate classes for 9th grade. 

     Our leadership class provides a tour to any student that comes after the year starts and all new students re 

provided a big sister or brother. 

•    We have tours for parents and students and we invite 5th. grade classes to come to our Makers space and 

to experience projects and to get acclimated to the school. 

 

COMPONENT 8:  TEACHER DECISION‐MAKING 

•    Wood School is designed with grade level and department teams for on‐going collaboration. Collaboration 

rotates between grade level, department, and teachers’ choice on Wednesdays mornings during our late start 

schedule..  

•    Teachers work as a group to review and update our ‘Theory of Action’ for continuous improvement as 

documented in the Single School Plan. 

 

COMPONENT 9: SAFETY NET  

Wood School has a pro‐active set of components to ensure the success of all students with either academic 

and/or social skill deficits. The following are part of the school’s safety net: 

Academic: We will continue with the following: 

•    Incoming students are assessed in math and English language arts. 

•   New students with a primary language other than English are assessed on the CELDT for English Language 

proficiency before they enter school in the fall or shortly after their enrollment date during the year. Students 

are reassessed on CELDT on a yearly basis. The ELD teacher provides instruction based on students' proficiency 

level on the ADEPT and administers this assessment 3 times a year to monitor progress.  

•    An Individual Intervention Plan (IIP) is developed for every student who performs below benchmark, is at 

risk of retention, and scores 2.5 or lower on multiple measures. Families meet with the teacher to discuss the 

plan. Teachers use on‐going assessments to modify lessons and provide in‐class intervention (tier 1 

intervention) through differentiated instruction and small group work.  

•    Interventions are intensive, flexible, and research based instructional programs. These programs include 

Fusion and Language!  

•    Positive study skills are taught in a variety of ways, including note taking skills, long term projects, school 

assignment calendars and goal setting/behavior contracts with students. 

 

English Learners: English Learners comprise 25% of our total school population. We will continue with the 

following: 

‐Newcomer classes for students new to the country, 

‐ Daily ELD instruction based on ADEPT proficiency levels. 



 

 

‐ ELD para push‐in and pull‐out support. 

‐ ELAC parent meetings held regularly throughout the school year. 

 

Social: As a result of the Comprehensive Needs Assessment, we know that students some students are 

engaged in cyberbullying, drugs and other risky behavior.  

•    We have a weekly advisory class that addresses the issues and that includes school wide curriculum that 

supports anti‐bullying and character education.  

•   Students maintain their same advisory teacher all three years and the advisory students are multi‐grade. 

•    Students in need of support to develop positive relationships with peers, process difficult life challenges, 

learn to control anger, or develop greater self‐confidence are offered services from our counselors and psych 

interns. Referrals are based on teacher and administrative input. 

•    When appropriate, an individual contract is developed with the parent, student and teacher. The contract 

will have goals for the child and include a home/school component. 

•    A school resource officer is available to help students resolve conflicts and understand the consequences 

of their actions at and beyond school. 

 

COMPONENT 10: COORDINATION AND INTEGRATION 

•    Intervention Team, created this year met several time to look at academic and social interventions across 

the site. Student Study Team meeting weekly as needed to discuss students’ academic and social needs, 

developing academic and social interventions and monitoring student progress. Behavior Intervention Team 

meeting as needed to develop support plans for students.  

•    Staff provides before and/or after school tutoring for students in need.  

•    Programs and materials are purchased to support Tier 2 and Tier 3 interventions. Teachers are encouraged 

to attend trainings and to collaborate for various intervention/curriculum programs. 

•    The principal and teachers attended RtI, PBIS and ILT training. The CCSS team attended AUSD provided 

training. Training is brought back to staff through monthy staff meetings designated for professional 

development. 
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